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1) QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

 
 L’inquadramento delle fonti normative a cui fare riferimento, è sempre fondamentale 

nell’approccio all’attività amministrativa, in particolar modo in tema di pianificazione e controllo. 

La revisione periodica ed il censimento delle partecipazioni pubbliche rivestono un partico-

lare significato contabile, soprattutto in relazione ai riflessi diretti ed indiretti che l’andamento so-

cietario può avere sugli enti pubblici partecipanti. 

Le norme a cui guardare nella materia trattata, sono: 

� decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante “Testo Unico in materia di società a par-

tecipazione pubblica” (TUSP); 

�  “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla revisione e al censimento delle partecipazioni 

pubbliche” emanato dal Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento del Tesoro 

a novembre 2020; 

� Legge provinciale n. 1/2005; 

� Legge provinciale 27/2010; 

� protocollo di intesa sottoscritto nel maggio 2016 tra il Ministero dell’Economia e delle Fi-

nanze e il Presidente della Corte dei conti. 

 

 In base alle citate norme, lette in combinato disposto e “calate” sull’ente locale Comune, decli-

na puntualmente l’adempimento di revisione periodica delle partecipazioni detenute, da adottarsi 

entro il 31 dicembre di ogni anno, in riferimento alle partecipazioni detenute al 31/12 dell’anno pre-

cedente, “predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto, corredato da appo-

sita relazione tecnica.”. 

Sono oggetto di rilevazione: 

• tutte le partecipazioni dirette detenute in società ed enti, in maniera del tutto analoga ai pre-

cedenti censimenti annuali condotti dal Dipartimento del tesoro;  

• tutte le partecipazioni indirette detenute in società per il tramite di società controllate o di 

organismi controllati dall’amministrazione. Non sono considerati “organismi tramite” i sog-

getti che rientrano nel perimetro soggettivo del TUSP, dal momento che spetterà a questi ul-

timi l’onere di censirle e di sottoporle a revisione periodica. 

Le norme e gli indirizzi, specificano ulteriormente che: 

“Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), dello stesso TUSP, per “partecipazione” si deve intendere 

«la titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio in società o la titolarità di strumenti finan-

ziari che attribuiscono diritti amministrativi».  

Una società si considera:  

- partecipata direttamente, quando l’amministrazione è titolare di rapporti comportanti la qualità 

di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi nella società; 

 - partecipata indirettamente, quando la partecipazione è detenuta dall’amministrazione per il tra-

mite di società o altri organismi soggetti al controllo pubblico.  

Pertanto, rientrano fra le “partecipazioni indirette” soggette alle disposizioni del TUSP sia le par-

tecipazioni detenute da una pubblica amministrazione per il tramite di una società o di un organi-

smo controllati dalla medesima (controllo solitario), sia le partecipazioni detenute per il tramite di 

una società o di un organismo controllati dall’Amministrazione medesima congiuntamente ad altre 

Amministrazioni (controllo congiunto).  

Con riferimento a quest’ultimo caso, in considerazione del fatto che la “tramite” è controllata da 

più enti, ai fini dell’analisi della partecipazione e dell’eventuale individuazione delle misure di ra-

zionalizzazione da adottare ai sensi dell’art. 20 del TUSP, le Amministrazioni che controllano la 

società “tramite” sono invitate a utilizzare opportune modalità di coordinamento (tra queste, ad 

esempio, la conferenza di servizi) per determinare una linea di indirizzo univoca - da rendere nota 

agli organi societari - sulle misure di razionalizzazione da adottare.” 
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Secondo gli indirizzi emanati, “con riferimento alle società e agli enti censiti, …saranno richie-

sti dati relativi all’anagrafica e al bilancio, informazioni sui servizi svolti in favore 

dell’amministrazione e sui flussi finanziari iscritti nel bilancio dell’amministrazione derivanti dal 

rapporto di partecipazione. Le amministrazioni saranno tenute, inoltre, a comunicare le informa-

zioni relative ai propri rappresentanti in organi di governo in società ed enti, siano partecipati o 

meno”. 

 

Nel merito della “Relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione” le linee di indi-

rizzo così dettagliano il documento: 

“L’articolo 20, comma 4, del TUSP, prescrive che, entro il 31 dicembre di ogni anno, ciascuna 

amministrazione pubblica approvi una relazione sull’attuazione delle misure adottate nel piano di 

razionalizzazione dell’anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmetta alla Strut-

tura di monitoraggio e controllo, oltre che alla competente Sezione della Corte dei conti.  

Tale relazione deve essere trasmessa alla Struttura con le stesse modalità telematiche previste per 

l’invio del provvedimento di revisione periodica. Nella relazione vanno fornite informazioni diffe-

renziate per le partecipazioni che:  

a) sono state dismesse in attuazione del piano di revisione periodica dell’anno precedente;  

b) sono ancora detenute dall’amministrazione pubblica.  

In particolare, per le partecipazioni che sono state dismesse, è opportuno che siano specificate le 

caratteristiche delle operazioni di dismissione, vale a dire: il tipo di procedura messa in atto; 

l’ammontare degli introiti finanziari; l’identificazione delle eventuali controparti. Invece, per le 

partecipazioni ancora detenute deve essere chiarito lo stato di attuazione delle misure di raziona-

lizzazione programmate nel piano precedente, descrivendo le differenti azioni operate rispetto a 

quelle previste. In particolare, vanno descritte le situazioni di mancato avvio della procedura di 

razionalizzazione programmata, nonché quelle caratterizzate dalla mancata conclusione della me-

desima. Vanno anche motivate le situazioni per le quali siano venute meno le criticità che avevano 

determinato l’adozione di una misura di razionalizzazione.” 

 

Proprio in tale ottica, viene adottato il presente documento, costituente allegato fondamentale, 

integrante e sostanziale della deliberazione di revisione periodica delle partecipazioni del Comune 

di Villa Lagarina. 
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2) RAPPRESENTAZIONE 
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3) RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DIRETTA-
MENTE O INDIRETTAMENTE ED ESITO DELLA VERIFICA 

 

 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

 
PARTECIPAZIONE CODICE FISCALE QUOTA ESITO NOTE 

Azienda per il  

Turismo Rovereto 

Vallagarina e Monte 

Baldo scarl 

01875250225 
1,7241% mantenimento  

Consorzio dei Comuni 

trentini 01533550222 
0,51% mantenimento  

Dolomiti Energia 

Holding 01614640223 
0,00054% mantenimento  

Primiero Energia 

S.p.A. 01699790224 
0,119% mantenimento  

Trentino digitale 

S.p.A. 00337460224 0,0132% 
mantenimento  

Trentino riscossioni 

S.p.A. 02002380224 
0,0341% mantenimento  

Trentino trasporti 

S.p.A. 02084830229 
0,00053% mantenimento  

 

 

PARTECIPAZIONI INDIRETTE 

 
PARTECIPAZIONE CODICE FISCALE QUOTA ESITO NOTE 

Dolomiti energia 

holding S.p.A. 01614640223 
0,01077% mantenimento  

Primiero energia 

S.p.A. 01699790224 
0,07021% mantenimento  

 

Si rappresenta che, rispetto alle passate relazioni, per n. due partecipate sono cambiate le 
quote di partecipazione, e segnatamente per l’APT e per Trentino Digitale, in forza 
dell’aumento di capitale sociale intervenuto nel corso del 2023. 
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4) INFORMAZIONI DI DETTAGLIO 

 
 
AZIENDA PER IL TURISMO ROVERETO VALLAGARINA E MONTE BALDO scarl 
L’Azienda, trasformatasi in società consortile nel corso del 2021, è una partecipata di svariati enti 

pubblici locali della Vallagarina, tra cui anche Villa Lagarina. 

I servizi erogati riguardano la produzione di un servizio di interesse generale, e precisamente lo 

svolgimento di attività finalizzate al presidio della qualità dell'ospitalità e dell'esperienza del turista 

e alla sua fidelizzazione.  

La finalità pertanto risulta, ai fini turistici, quella di promozione del territorio. 

P.IVA o Codice Fiscale 01533550222 

Ragione sociale AZIENDA PER IL TURISMO ROVERETO 

VALLAGARINA E MONTE BALDO scarl – in 

sigla APT Rovereto Vallagarina e Monte Baldo 

Riferimenti  �����������	��
�����
�����
 

���������	������������������� 

Tipo organizzazione Società cooperativa 

Data inizio partecipazione 2021 

Data fine 31/12/2050 

Onere complessivo lordo bilancio di previsione Quota associativa annua €. 2.500,00 

Corrispettivi per servizi affidati 

Percentuale di partecipazione 1,7241% 

Finalità della partecipazione Produzione servizi a soci 

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Risultati di bilancio anno 2021: €.   15.119,00 

anno 2022: €.     2.539,00 

anno 2023: €.     1.601,00 
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CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI - SOCIETÀ COOPERATIVA 

Al Consorzio aderiscono alla società, i comuni e le comunità della provincia di Trento, nonché i 

BIM.  

I servizi erogati riguardano la consulenza gratuita e formazione con riguardo al settore contrattuale, 

amministrativo, contabile, legale, fiscale, sindacale, organizzativo, economico e tecnico.  

La finalità è quella di promuovere azioni coordinate per gli enti aderenti, al fine di erogare servizi 

qualitativi consentendo però economie di spesa. 

P.IVA o Codice Fiscale 01533550222 

Ragione sociale CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI 

SOCIETA’ COOPERATIVA 

Riferimenti  ����������������
�������	�� 

���������	�������	����	��	���� 

Tipo organizzazione Società cooperativa 

Data inizio partecipazione 09/07/1996 

Data fine 31/12/2050 

Onere complessivo lordo bilancio di previsione Quota associativa annua €. 2.403,40 

Corrispettivi per servizi affidati 

Percentuale di partecipazione 051% 

Finalità della partecipazione Produzione servizi a soci 

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Risultati di bilancio anno 2015: €.   178.915,00 

anno 2016: €.   380.756,00 

anno 2017: €.   339.479,00 

anno 2018: €.   383.476,00 

anno 2019: €.   436.279,00 

anno 2020: €.   522.342,00 

anno 2021: €.   601.289,00 

anno 2022: €.   643.870,00 

anno 2023: €.   943.728,00 
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DOLOMITI ENERGIA HOLDING S.p.A. 
 Dolomiti Energia è la società capogruppo del Gruppo Dolomiti Energia che opera nel settore dei 

servizi pubblici a rilevanza economica, attiva nei principali ambiti di business di prodotti energetici, 

direttamente e attraverso società controllate e partecipate.  

Le sue attività sono concentrate in 8 aree principali, e segnatamente la produzione di energia elettri-

ca direttamente (mediante le consociate Dolomiti Edison Energy (DEE) e Hydro Dolomiti Enel 

(HDE)), la cogenerazione di energia elettrica e calore con relativa gestione della rete di teleriscal-

damento per uso civile e industriale (Dolomiti Reti), l’approvvigionamento e vendita di energia 

elettrica e gas naturale (Trenta, Trentino Trading e Multiutility), la distribuzione di energia elettrica 

(SET Distribuzione), la distribuzione di gas metano (Dolomiti Reti e Giudicarie Gas), il ciclo idrico 

integrato includendo captazione, gestione acquedotti, distribuzione idrica, fognatura e depurazione 

(Dolomiti Reti e Depurazione Trentino Centrale), la raccolta il trasporto e smaltimento dei rifiuti 

urbani, la realizzazione di impianti fotovoltaici e attività nell’ambito dell’efficienza energetica (Do-

lomiti Energia Rinnovabili). 

Oltre a ciò, sussistono una serie di altre attività aggiuntive, tra cui analisi di laboratorio e gestione 

della illuminazione pubblica. 

Attraverso le società controllate, il Gruppo opera essenzialmente nell’ambito della Provincia di 

Trento, della quale copre circa l’85% della distribuzione elettrica e l’80% di quella del gas. 

 

Il Comune di Villa Lagarina ha affidato alla società il servizio di telecontrollo dell’impianto di 

pompaggio dell’acquedotto loc. Cei, le analisi dell’acquedotto comunale, il controllo e manutenzio-

ne della centralina idroelettrica, e acquistato un impianto fotovoltaico. 

P.IVA o Codice Fiscale 01614640223  

Ragione sociale DOLOMITI ENERGIA HOLDING S.p.A. 

Riferimenti  Via Fersina, 23 38123 Trento 

www.dolomitienergia.it  

Tipo organizzazione Società per azioni 

Data inizio partecipazione 17/9/1998 

Data fine 31/12/2050 

Percentuale di partecipazione diretta 

Percentuale di partecipazione indiretta (a/m 

Primiero energia spa) 

0,00054% 

 

0,01077% 

Finalità della partecipazione Produzione e distribuzione servizi pubblici locali - Ge-

stione e esercizio dei servizi nei settori energetici  

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Onere a carico del bilancio comunale Corrispettivi per servizi 

Risultati di bilancio anno 2015: €.   35.017.098,00 

anno 2016: €.   26.927.406,00 

anno 2017: €.   51.507.553,00 

anno 2018: €.   39.547.563,00 

anno 2019: €.   36.485.138,00 

anno 2020: €.   53.000.677,00 

anno 2021: €.   45.298.000,00 

anno 2022: €.   48.337.000,00 

anno 2023: €.   28.639.602,00 
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PRIMIERO ENERGIA S.p.A. 
Società che ha per oggetto l’esercizio di un servizio di distribuzione e vendita di gas, energia elettri-

ca e gestione del ciclo idrico-integrato (ai sensi dell’ex L. 244/2007 e s.m.,  del D.P.R. 26/03/1977 

n° 235 –  Norme di attuazione dello Statuto Speciale della Regione Trentino – Alto Adige in mate-

ria di energia) 

P.IVA o Codice Fiscale 01699790224 

Ragione sociale PRIMIERO ENERGIA S.p.A. 

Riferimenti Via A. Guadagnini n 31, Fiera - 38054 Primiero 

San Martino di Castrozza 

www.primieroenergia.com 

Tipo organizzazione Società per azioni 

Data inizio partecipazione 31/08/2000 

Data fine Non definibile 

Percentuale di partecipazione diretta 

Percentuale di partecipazione indiretta (a/m 

Dolomiti energia Spa) 

0,119% 

 

0,07021% 

Finalità della partecipazione Co-titolarità della concessione di derivazione a 

scopo idroelettrico 

Gestione di alcuni grossi impianti idroelettrici a 

cavallo tra il Trentino orientale ed il Veneto 

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Onere a carico del bilancio comunale - 

Risultati di bilancio Anno 2015: €.  1.287.201,00 

Anno 2016: €.     713.071,00 

Anno 2017: €.     441.268,00 

anno 2018: €.   4.702.971,00 

anno2019: €.    3.133.026,00 

anno 2020: €.   1.903.208,00 

anno 2021: €. 16.878.249,00 

anno 2022: €.      801.013,00 

anno 2023: €. 17.486,513,00   
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TRENTINO DIGITALE S.p.A. 
Società di sistema a partecipazione pubblica, ha l’obiettivo di diffondere nel settore pubblico le 

nuove tecnologie dell’informazione e delle telecomunicazioni contribuendo all’ammodernamento 

dei sistemi informativi pubblici, anche tramite progetti di innovazione tecnologica che valorizzino 

le competenze e le esperienze delle imprese ICT del sistema locale.  

Il Comune di Villa Lagarina, che ha acquisito le quote gratuitamente dalla Provincia Autonoma di 

Trento ha affidato alla società il servizio di fornitura e assistenza di software (protocollo PiTre, fat-

tura elettronica) e il servizio di telefonia VoIP per la nuova sede municipale. 

P.IVA o Codice Fiscale 00337460224 

Ragione sociale TRENTINO DIGITALE S.p.A. 

Riferimenti Via G. Gilli, 2 - 38121 TRENTO 

www.trentinodigitale.it  

Tipo organizzazione Società per azioni 

Data inizio partecipazione 01/01/1983 

Data fine Nd 

Onere complessivo lordo bilancio di previsione Corrispettivi per contratti di servizio 

 

Percentuale di partecipazione 0,0132% 

Finalità della partecipazione Produzione di servizi ai soci 

Attività di supporto informatico  

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Risultati di bilancio anno 2015: €.     122.860,00 

anno 2016: €.     216.007,00 

anno 2017: €.     892.950,00 

anno 2018: €.  1.595.918,00 

anno 2019: €.  1.191.222,00 

anno 2020: €.     988.853,00 

anno 2021: €.  1.085.552,00 

anno 2022: €.     587.235,00 

anno 2023: €.     956.484,00 
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TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. 
Società di sistema a partecipazione pubblica, la sua attività principale consiste nella riscossione del-

le entrate affidate dagli enti soci nelle sue varie fasi. 

Esercita altresì attività aggiuntive quali i servizi di gestione, consulenza ed assistenza sia verso gli 

enti soci, sia verso i cittadini contribuenti e la gestione completa delle sanzioni Amministrative rela-

tive al Codice della Strada. 

La sua finalità è quella di garantire un servizio agli enti aderenti, consentendo economie di scala e 

supportando gli enti nella loro attività  realizzando politiche di equità fiscale a favore della colletti-

vità, e mantenendo le risorse sul territorio contribuendo ad accrescerne lo sviluppo. 

Il Comune di Villa Lagarina, che ha acquisito le quote gratuitamente dalla Provincia Autonoma di 

Trento, ha affidato alla società il servizio di riscossione spontanea dei canoni idrici, della TARES 

nonché la riscossione coattiva delle entrate comunali, sia quelle di natura “tributaria” sia delle entra-
te patrimoniali. 

P.IVA o Codice Fiscale 02002380224 

Ragione sociale TRENTINO RISCOSSIONI S.p.A. 

Riferimenti Via Romagnosi 11A - 38122 TRENTO 

www.trentinoriscossionispa.it  

Tipo organizzazione Società per azioni 

Data inizio partecipazione 01/12/2006 

Data fine Nd 

Percentuale di partecipazione 0,0341% 

Finalità della partecipazione riscossione delle entrate affidate dagli enti soci 

accertamento, liquidazione e riscossione di tributi 

locali  

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Onere a carico del bilancio comunale Compenso aggi sui riversamenti da riscossione 

Risultati di bilancio anno 2015: €.    275.094,00 

anno 2016: €.    315.900,00 

anno 2017: €.    235.574,00 

anno 2018: €.    482.739,00 

anno 2019: €.    368.974,00 

anno 2020: €.    405.244,00 

anno 2021: €.      93.685,00 

anno 2022: €.    267.962,00 

anno 2023: €.    338.184,00 
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TRENTINO TRASPORTI S.p.A. 
Società che ha come fine la realizzazione di sistemi di mobilità e servizi di trasporto sul territorio, 

avendo come riferimento la qualità del servizio, la soddisfazione dell’utenza, il rispetto 

dell’ambiente, l’attenzione alle fasce deboli di utenza e la promozione del servizio pubblico, con 

particolare attenzione verso la garanzia di un piano della mobilità sostenibile e che soddisfi le ri-

chieste degli utenti. 

P.IVA o Codice Fiscale 02084830229 

Ragione sociale TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.p.A. 

Riferimenti Via Innsbruck, 65 TRENTO 

www.ttesercizio.it  

Tipo organizzazione Società per azioni 

Data inizio partecipazione 01/01/2002 

Data fine Nd 

Percentuale di partecipazione 0,00053% 

Finalità della partecipazione Servizio di trasporto pubblico locale 

Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e 

suburbane  

Numero dei rappresentanti dell’amministrazione 

negli organi di governo 

Nessuno 

Onere a carico del bilancio comunale Onere indiretto (comune capofila Rovereto) 

Risultati di bilancio anno 2016: €.     85.966,00 

anno 2017: €.     49.974,00 

anno 2018: €.     82.402,00 

anno 2019: €.       6.669,00 

anno 2020: €.       8.437,00 

anno 2021: €.       9.023,00 

anno 2022: €.       9.151,00 

anno 2023: €.       9.464,00 

 

 

 

 



 14 

5) ANALISI E VALUTAZIONI 

 
Accanto all’intervento nel settore dei servizi pubblici, nel corso degli anni, il Comune ha as-

sunto alcune partecipazioni in società e/o consorzi che svolgono attività, diverse dall’erogazione di 

servizio pubblico, rientranti nei limiti di cui all’art. 4, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 “Testo unico 

in materia di società a partecipazione pubblica”, con l’obiettivo di soddisfare la domanda di pubbli-

ci servizi, quantitativamente crescente, ma soprattutto più complessa e sofisticata. Questo vuol dire 

non solo mantenere, ma anche crescere il livello qualitativo, soprattutto in considerazione del fatto 

che la liberalizzazione dei mercati e la sempre più spiccata concorrenza, non hanno comportato il 

calo degli interventi pubblici sulla base delle sempre crescenti richieste dei cittadini. 

 

Le partecipazioni possedute dal Comune di Villa Lagarina, meglio sopra dettagliate, sono 

state oggetto di valutazione ed analisi, in ragione della loro struttura, dei servizi erogati, dei loro 

bilanci, del loro andamento, al fine di attuare scelte oculate nel merito del mantenimento della par-

tecipazione. 

 

In particolare, si è fatto riferimento e richiamo al combinato disposto degli artt. 18, comma 

3bis1 della L.P. 1/2005 e art. 24, comma 3, L.P.27/2010, ed ancora più specificatamente alle cause 

di mantenimento ovvero elaborazione del piano di razionalizzazione in caso di: 

a)    partecipazioni societarie che non possono essere detenute in conformità all'articolo 24 (Dispo-

sizioni in materia di società della Provincia e degli enti locali), comma 1, della legge provin-

ciale 27 dicembre 2010, n. 27; 

b)    società che risultano prive di dipendenti o che hanno un numero di amministratori superiore a 

quello dei dipendenti, con esclusione delle società che hanno come oggetto sociale esclusivo la 

gestione delle partecipazioni societarie; 

c)    partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre so-

cietà controllate o da propri enti strumentali di diritto pubblico e privato; 

d)    partecipazioni in società che, nel triennio precedente, hanno conseguito un fatturato medio 

non superiore a un milione di euro o in un'idonea misura alternativa di pari valore, computata 

sull'attività svolta nei confronti, per conto o a favore dei soci pubblici, quali, ad esempio, i co-

sti sostenuti da questi ultimi per lo svolgimento dell'attività da parte della società o gli indica-

tori di rendicontabilità nell'ambito del bilancio sociale predisposto; resta ferma la possibilità 

di discostarsi, motivatamente; 

e)    partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 

generale che hanno prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f)     necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g)    necessità di aggregazione di società detenute in conformità all'articolo 24, comma 1, del-

la legge provinciale n. 27 del 2010. 

  

 Pertanto, nel merito della valutazione delle singole partecipate, saranno rappresentati i dati 

fondamentali delle medesime, ed ulteriormente sarà data esposizione dell’analisi su alcuni indici 

particolarmente significativi atti a decidere il mantenimento ovvero la dismissione della partecipa-

zione medesima. 

La considerazione dello “stato di salute” della partecipata è un fattore fondamentale per l’ente par-

tecipante, in quanto permette di prevenire situazioni che comportino possibili ripercussioni anche 

sui bilanci comunali. La normativa vigente in materia, infatti, specificamente disciplina l’obbligo di 

effettuare accantonamenti per fondi perdite di partecipate, che “erodono” quote di avanzo di ammi-

nistrazione. 

E’ quindi stata fatta attenta lettura dei bilanci con una debita raccolta dei dati necessari all’analisi. 

Per una maggiore comprensione e lettura di analisi, si chiariscono i seguenti concetti e modalità di 

calcolo:



 

 

 

 

INDICATORE CONTENUTO FORMULA DI CALCOLO
VALORE 

OTTIMALE

Redditività ROE - 
Return on equity

indica la redditività del capitale aziendale rispetto al risultato di

esercizio

Utile

patrimonio netto
>5%

Redditività ROI - 
Return on Investments 

indica la capacità degli investimenti effettuati di creare reddito
reddito operativo (EBIT)

totale Attivo SP
>8%

Margine di disponibilità
indica la capacità di far fronte alle passività correnti a breve termine

usando cassa e crediti a breve termine;

Attività correnti

passività correnti
>0

Margine di liquidità

dato dal rapporto tra flusso di cassa operativo (CFO Cash Flow from

Operations) e le passività correnti, ed indica la capacità finanziaria di

far fronte alle scadenze a breve termine. La sua rilevanza è data dal

fatto che può esserci un margine di disponibilità positivo mentre il

presente valore assoluto ouò assumere valori anche negativi (in quanto

tratta la pura liquidità, senza rimanenze o magazzino)

Liquidità immediate+differite

passività a breve termine
>1

Indice  di indebitamento
concerne il rapporto tra debito netto e il patrimonio netto, a sostegno

del pagamento delle posizioni debitorie.

Debito

Patrimonio netto
<50%

Solidità
definita dal rapporto tra posizioni debitorie (capitale di terzi) e capitale

proprio, con una lettura di solidità forte nel momento in cui è poca

l’incidenza di debiti rispetto al capitale proprio.

     Capitale proprio    

valore attività immobilizzate
1

 
 



 

Nella lettura dei dati, va sempre tenuto in considerazione che si parla di Società a prevalente partecipazione pubblica, pertanto la logica di organiz-

zazione e l’e-governement non possono assimilarsi a quelli di una società privata pura (il cui fine prevalente è l’utile). 

 

Anche le variazioni percentuali rispetto alle annualità precedenti vanno comprese e concepite in funzione non solo degli accadimenti analiticamente 

descritti nella nota integrativa che accompagna i singoli bilanci, ma anche della vision che i vertici intendono portare avanti. Pertanto, può essere 

che vi siano delle variazioni percentuali negative di alcuni indici del 2022 rispetto al medesimo indicatore del 2021, senza che vi siano “alert” parti-

colari, soprattutto ove gli indici sopra esposti presentino dei valori che, nella comparazione temporale, si mostrano solidi e positivi. 

 

Fatta questa premessa, si rappresentano quindi i risultati delle analisi effettuate sui bilanci 2023: 
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E il relativo raffronto con gli indici 2022: 
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Preme precisare che la maggior parte delle partecipate sopra indicate, sono Società con ele-

vata partecipazione pubblica, per cui sussiste una forma di controllo provinciale, con cui vengono 

dettate anche linee di indirizzo da parte di tale Ente. 

 

Le partecipate, sia direttamente che indirettamente detenute, presentano valori positivi nel 

loro complesso, inoltre è stato appurato che esse hanno posto in essere un sistema di controlli inter-

ni che costituisce maggiore ed ulteriore garanzia del loro corretto funzionamento economico-

finanziario.  

 

Da ultimo, si chiarisce che nelle note integrative che accompagnano i singoli bilanci, è 

espressamente indicata la sussistenza delle misure di contenimento della spesa. 
 

 In considerazione di quanto sopra esposto pertanto, si ritiene che il Comune di Villa Lagari-

na sia in linea con il rispetto dei principi sanciti dalle vigenti norme in materia, e che non vi siano, 

allo stato attuale, motivazioni particolari per modificare il quadro delle partecipazioni, proseguendo 

così nel rapporto di confronto e dialogo con le proprie partecipate. 
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COMUNE DI VILLA LAGARINA (TRENTO)

Oggetto: Ricognizione periodica delle partecipazioni pubbliche detenute dal Comune 

di Villa Lagarina alla data del 31/12/2023, effettuata ai sensi dell�art. 20 del D. Lgs. 19 

agosto 2016 n. 175 e ss.mm., della L.P. 10 febbraio 2005 n. 1, della L.P. 27 dicembre 

2010 n. 27 e della L.P. 29 dicembre n. 19

Il sottoscritto Davide Pasquali, nella sua qualità di Organo di Revisione del Comune di 

Villa Lagarina (TN) nominato con delibera consiliare n. 25 del 24/11/2022; 

- richiamato l�art. 239 co. 1 lett. b) n. 3) del D. Lgs. 267/2000 e l�art. 53 co. 2 della L.P. 

18/2015, i quali prevedono che l�Organo di Revisione debba esprimere un parere sulla 

modalità di gestione dei servizi e sulle proposte di costituzione o di partecipazione ad 

organismi esterni;

- considerato che, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 29 di data 5 ottobre 2017 è 

stata approvata in adempimento di quanto previsto dall�art. 7 co. 10 della L.P. 29 dicembre 

2016 n. 19, la ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni possedute dal Comune

alla data del 31 dicembre 2016, con l�individuazione delle eventuali partecipazioni da 

alienare;

- considerato che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 di data 27 dicembre 

2018 è stata effettuata la ricognizione ordinaria delle partecipazioni societarie ai sensi 

dell�art. 7 co. 11 L.P. 29 dicembre 2016, n. 19 e dell�art. 24 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 

175 e ss.mm.;

- considerato che con deliberazione n. 42 del 30/11/2020 è stata effettuata la ricognizione 

periodica delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2019 ai sensi dell�art. 20 del D. 

Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e ss.mm., della L.P. 10 febbraio 2005 n. 1, della L.P. 27 

dicembre 2010 n. 27 e della L.P. 29 dicembre 2016 n. 19, art. 7 comma 10�;

- considerato che con deliberazione n. 56 del 29/12/2021 è stata effettuata la ricognizione 

periodica delle partecipazioni pubbliche detenute al 31/12/2020 ai sensi dell�art. 20 del D. 

Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e ss.mm., della L.P. 10 febbraio 2005 n. 1, della L.P. 27 

dicembre 2010 n. 27 e della L.P. 29 dicembre 2016 n. 19, art. 7 comma 10�;

- considerato con deliberazione n. 24 del 24/11/2022 è stata approvata la ricognizione 

periodica delle partecipazioni pubbliche detenute dal Comune di Villa Lagarina al 

31/12/2021, ai sensi dell�art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e ss.mm., delle L.P. 10 

febbraio 2005 n. 1, L.P. 27 dicembre 2010 n. 27 e L.P. 29 dicembre 2016 n. 19, art. 7 

comma 10;

- considerato con deliberazione n. 40 del 5/12/2023 è stata approvata la ricognizione 

periodica delle partecipazioni pubbliche detenute dal Comune di Villa Lagarina al 

31/12/2021, ai sensi dell�art. 20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e ss.mm., delle L.P. 10 
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febbraio 2005 n. 1, L.P. 27 dicembre 2010 n. 27 e L.P. 29 dicembre 2016 n. 19, art. 7 

comma 10;

- considerato l�art. 24 della L.P. 27/2010 e ss.mm. che definisce i criteri e le modalità 

secondo cui gli enti locali possono costituire e partecipare a società, fermo restando che, ai 

sensi dell�art. 24 co. 1 della L.P. n. 27/2010 le condizioni di cui all�art. 4 co. 1 e 2 del D.

Lgs. n. 175/2016 si intendono comunque rispettate qualora la partecipazione o la specifica 

attività da svolgere siano previste dalla normativa statale, regionale o provinciale;

- visto l'esito della ricognizione effettuata come risultante: dalle valutazioni espresse 

all�interno della relazione illustrativa prodotta dell�Ente e riferita alla rilevazione delle 

società partecipate, dalle schede di rilevazione dei diversi organismi partecipati, riportanti

le informazioni di dettaglio per ciascuna partecipazione detenuta;

- esaminata la bozza di Delibera del Consiglio Comunale, con la quale si propone 

l�approvazione della ricognizione periodica delle partecipazioni detenute dal Comune di 

Villa Lagarina, alla data del 31 dicembre 2023 e dalla quale emerge la mancanza di 

circostanze che implichino l�adozione di provvedimenti di alienazione o razionalizzazione 

delle partecipazioni societarie detenute.

Esprime

PARERE FAVOREVOLE sulla proposta di deliberazione avente ad oggetto, la 

ricognizione periodica delle partecipazioni pubbliche detenute dal Comune di Villa 

Lagarina alla data del 31/12/2023, ai sensi dell�art. 20 del D. Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 e 

ss.mm., della L.P. 10 febbraio 2005 n. 1, della L.P. 27 dicembre 2010 n. 27 e della L.P. 29 

dicembre n. 19.

Rovereto, 18/11/2024

IL REVISORE DEI CONTI                                        

           Dott. Pasquali Davide

                                                                                                                 


